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EL TIMON Y LA TORMENTA

1?

éxico vive una de las crisis econémicas mas se- 7

veras de su historia. No es, por supuesto, la

' primera vez que estamos en un brete y recor-

darlo no deja de ser un consuelo. Hay en la

memoria una moraleja implicita: si salimos de aquellas,
saldremos de ésta. Hace justamente cien afios, presiona-
do por la caida de los precios de la plata, el Presidente
Manuel Gonzélez puso en circulacién la fugaz moneda
de niquel que provocé la suspicacia publica, le costé la
popularidad y por poco la vida. En 1907, Limantour sor-
ted a medias una crisis financiera de tal magnitud que al-
gunos historiadores la consideran un antecedente funda-
mental de la Revolucién. Entre 1913 y 1916 se vieron en
México escenas que recuerdan un poco a las de estos dlti-
mos meses: fuga de divisas a cuentas en Estados Unidos,
devaluacién vertiginosa de la moneda (el “bnhmblque").
alza de precios en los productos basicos, incautacién ban-
caria. Las razones de urgencia-ante la aguda crisis nacio-
nal que adujo Luis Cabrera contra los representantes del
antiguo régimen bancario parecen prodigiosamente ac-
tuales: *“Lo que hizo ¢l Gobierno del Presidente Carranza
lo hubiera hecho cualquier gobierno del mundo en simila-

res circunstancias.”
na anal més cercana ocurrié en el afo de 1926.

Llegaba a su fin el quinquenio de la abundancia. La obra
de la Secretarfa de Educacién, orgullodel régimen, sc ha-
bfa realizado, en buena medida, con los ingresos petrole-
ros de 1921, Todulosm:glmdelaeconomlamamha-
ban de modo ascendente. Calles se propuso entonces
cambiar la faz del pais en cuatro afios y orquesté una
suerte de N.E.P. mexicana: funda el Banco de México, el
de Crédito Agricola, la Comisién Nacional de Caminos,
la de Irrigaci6n, Escuelas Centrales Agricolas, etc... Por
desgracia, factores externos —como la baja de los ingre-
sos petroleros y argentiferos— detienen el ambicioso,
aunque no desmesurado, plan de Calles, Pani y Gémez
Morin. De pronto, ¢l pais entra en una crisis de la que no
saldria cabalmente sino hasta el Nav Deal: bracerismo,
desentpleo, cierre de empresas, paros, huelgas, moratoria
en la deuda externa. Mientras las relaciones con Estados
Unides llegan al berde de la ruptura, Calles desata la
Guerra Cristera. En 1928 Dwight Morrow aparece para

“the small business” (México). Nuestra relativa
autarquia nos defiende un tanto del derrumbe de 1929
pero la depresién persiste, con matices, hasta que en 1933
nos levanta el repunte de la plata.

La era del talén oro no con las convulsiones.
Cérdenas mantuvo ¢l peso sobrevaluado y financié buena
parte de su programa social mediante el famoso sobregiro
contra el Banco de México. A raiz de la Expropiacién Pe-
trolera sufrimos inflacién, fuga creciente de divisas y una
disminucién de las reservas hasta que, oportunamente, la
Guerra nos rescatd de la crisis. En 1946, Alemidn introdu-
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jo un ambicioso plan de inversiones publicas que casi du-
plica ¢l gasto entre 1946 y 1948. Como ahora, la cara os-
cura del crecimiento fue la reduccién en la reserva, la
fuga de capitales y la devaluacién. 1954 y 1976 son los dos
capitulos siguientes en la historia de un problema esen-
cial: gastar el dinero que no se tiene. De cada crisis nos ha
rescatado, en cierta medida, el azar: el petréleo en 1921,
la plata en 33, la Guerra en 39. En 1976 el petréleo pare-
cia, de nueva cuenta, la salvacién, pero esta vez la salva-
cién definitiva. Era “ahora o nunca”, nuestro pasaporte
seguro a la modernidad.

Todas estas encrucijadas fueron, en su momento, gra-
ves y riesgosas, tanto como la actual en términos relativos
internos, quiza no en términos cualitativos y absolutos.
Por primera vez, la crisis mexicana se inscribe profunda-
mente en ¢l entramado internacional al de hacer
temblar a los bancos m4s importantes del munde. Y por
primera vez, a pesar de nuestra importante renta petrole-’
ra, los nimeros son de veras espeluznantes: una devalua-
cidn de 22 a 70 pesos por délar en seis meses y una infla-
cién que pasard del 15% en 1973 a un posible —y temi-
ble— 100% este afio. La deuda estimada supera los 80 mil
millones de délares y es —todos lo sabemos— la mas alta
del mundo. En fin, en 1981 nuestro crecimiento habia al-
canzado ¢l 9%; en 1982 serd nulo. Pero lo decisivo es que
también por primera vez en nuestra historia, alguien mis
importante que el Fondo Monetario Internacional parece
habernos cerrado el crédito: la Providencia. Estamos
obligados a buscar en nosotros mismos, por nosotros mis-
mos, la solucién de nuestra crisis.

Es imposible saber ahora si las decisiones anunciadas
el lo. de septiembre serdn la palanca que el pafs requiere
para superar la crisis econdémica. Pero lo cierto es que la
exaltacién, los raros y hermosos momentos de solidari-
dad, los instantes en que la fe encarna pueden empaiiar el
exdmen claro del problema en sus rafces, desarrollo y
consecuencias. Hay muchos ¢jemplos histéricos en los
que el fervor oprime la inteligencia. Uno entre muchos:
en la Repiblica de Weimar, en 1922, el celo nacio-
nalista ocult6, con enormes costos, la dimensién verdade-
ra de la bancarrota econdmica. De ahi que sea necesario,
para pensar la crisis, hacer una distincién fundamental y
dividirla en dos etapas: antes y después de la exaltacién,
antes y después del lo. de septiembre. La mejor guiaesel
propio Informe: fue el método que empled el Presidente
para explicar, primero, su version de la historia y después
para variar su cauce.

1 LA TORMENTA
Legitima defensa

A “Soympomabledelﬁnwmpavmdélatormu”.dijo _



el Presidente. Su Informe fue la bitdcora de un timonel Y
ue no admite su parte en el naufragio, y que atribuye las
ias a los ingobernables elementos y al motin de los
‘*sacadélares”. La caida de los precios petroleros y el in-
cremento de las tasas de interés fueron factores determi-
nantes ¢n el problema. Pudo haber agregado uno: la
manga ancha de [a banca internacional. Por otra parte, la
ira apenas contenida con que Lépez Portillo revelé las ci-
fras de la fuga de capitales no podia estar mds justificada:
14 mil millones de délares en cuentas al extranjero; 30 mil
millones en propiedades inmucbles de los cuales 8,500
son por concepto de enganches. Si a esas sumas se adicio-
nan 12 mil millones de mex-délares se alcanzan las 2/3
partes de la deuda pitblica. Aunque este motin —cosa que
sc olvida— no tuvo conexi6n directa ni causal con la deu-
da, fue un capitulo lamentable. Lo que México vivié este
sexenio no fue un saqueo: fue una desercién nacional.

Igualmente razonable fue su exposicién de la cara posi-
tiva de su periodo. Algin dfa, si los mexicanos logramos
construir la democracia a la que mayoritariamente aspi-
ramos, Lépez Portillo serd recordado como el Presidente
de la Reforma Polltica. A diferencia de sus'dos anteceso-
res, deja su cargo, en verdad, con las manos limpias de
sangre. No habrd fechas de muerte en su calendario: ni 2
de octubre ni 10 de junio. No se olvidardn tampoco los as-
pectos sonrientes de su gestién econémica y social, cifras
y datos alentadores por donde quiera que se les vea: pri-
mnupmmdulmmﬁos,cxpaménmlmumcmn‘né—
dicos, dotacién de agua, energia, transporte pblico,
4.258,000 nuevos empleos, incremento del 60% en la pro-
duccién de granos y oleaginosas (SAM).

La politica econdmica del régimen —dijo ¢l Presiden-
te— empled el ingreso petrolero para acelerar el ritmo de
nuestro desarrollo: no crecer entonces —afirmé— ha-
bria sido una cobardia, una estupidez; no habia otro
modo de cimentar con celeridad nuestra planta industrial
y acrecentar ¢l empleo; el tiempo histdrico no ha sido
propicio para México: habia que remontarlo. Ahora, di-
Jo, gracias a este plan totalizador *'tenemos infraestructu-
ra, tenemos caj y un lugar preponde-
rante en ¢l mercado comercial y financiero del mundo”.
chmaumtmm%wpmalpmndmmun-
dial, 20% mds alta que la media de los palses subdesarro-
llados y del doble en relacién al Primer mundo. En el dis-
curso presidencial, la inversién y ¢l crecimiento no sélo
aparecen como la cara positiva de la crisis sino como una
realidad que, en cierto modo y en un nivel histérico mas
amplio, la desmienten.

Aun sin compartir las premisas del Presidente hay que

urquendmymcfrmsémfueporunmmejoa
espaldas del publico. No fucron muchas las voces que se
unieron a Heberto Castillo en sus ligubres y continuas
premoniciones. En la prensa, en las Cémaras, en colo-
quios y mesas redondas, en las Ligas y Colegios Profesio-
nales, en corrillos y cafés, tirios y troyanos, izquierdas y
derechumcumcmn.enmyorommrmdsda enlati-
pica psicologia petrolera, la **Petromania”. Las cifras, los
pnménm, las reservas y hasta el cuadro internacional
era propicio. La ruleta de la histeria apuntaba hacia Mé-
xico. Ser prudente o desconfiado parecfa entonces ~co-
mo todavia le parece al Presidente— signo de cobardia y
torpeza. Todosﬁnmvk‘lmoeémplwudelallucm

[ un error histérico, pero el Presidente lo adopté y ejercié
abiertamente y sin inconsistencia con sus fines declara-
dos.

El motin de los metecos

Hnyotrnpﬂidamﬁentedejuﬂiﬁcaciﬁnquel&pez?w-
tillo no empled. No es un argumento politico sino psi-
colbgico y cultural: el Presidente no £udo haber previsto
la sumisién de un sector importante de nuestra burguesia
piblica y privada a los Estados Unidos. Un vistazo a su
aclara muchas cosas. Lépez Portillo proviene

de una vicja familia criolla, arraigada en la tradicidn es-
paiiola, ajena y recelosa del mundo sajén. Pertenece a
una generacién que nace después de la Revolucién y su
despertar politico ocurre durante el cardenismo. Estas
son sus circunstancias y su horizonte. Esta situacién ex-
plica su temple critico y su nostalgia revolucionaria. El
México de su juventud es un México hosco, cerrado y or-
gulloso. La camada de Lépez Portillo admira fervorosa-
mente a los muralistas, si iza con el Jombardismo,
lee con avidez la novela de la Revolucién Mexicana y
mira con recelo cualquier elitismo o cosmopolitismo ar-
tistico o cultural, Viven en un museo de figuras revolucio-
narias, pero en un museo viviente. Consideran reacciona-
rio el trabajo técnico de la generacién de 1915 y la ven
como herencia del callismo. Conciben a la carde-
nista como una vuelta al ori i
doa por la Guerra, por la industria o ¢l simple desinterés
no miran a Europa ni a los Estados Unidos. Su ideal de
viajeros es América Hispdnica, de alll que se hiciera céle-
bre el viaje de Echeverria y Lépez Portillo a Chile. La in-
migracién espaiiola los influye, pero no tanto como a
otras promociones mas jévenes. Lopez Portillo sc acerca
a Manuel Pedroso y, segiin ha explicado varias veces, se
vuelve hegeliano. Nada de esto lo hace perder el horizon-
te mexicano y cardenista. Los mds jévenes, los que lo se-
guian en la Facultad de Derecho, menos marcados por ¢l
cardenismo que por la Guerra, se vincularfan de modo
mas abierto y cosmopolita a los transterrados espafioles,

y terminarfan por configurar su temple ¢ ideologia en el
Parlldel950

Este superficial bosquejo explica quizé el desencuentro
multiple y natural de este criollo mexicano y cardenista
con el “American way of life"". Es el Presidente que rees-
tablece los vinculos diplomiticos con Espaia, ¢l autor de
un “Quetzalcéatl”, ¢! primer mandatario que vindica a
Cortés y la Malinche en un Informe. Se comprende quizé
la rabu, ¢l desprecio y la incomprensién que —como todo
mexicano digno, con una minima solidaridad y
bre= debié sentir ante la dolarizacién cultural del pats.
Hlyuncapimlodwertldoydolomothmude

Vasconcelos, “Metecos de Yanquilandia®, que retrata
puntualmente la actitud de miles de meaium en este se-
xenio. Estoy seguro que Lépez Portilio lo habria hecho
suyo:

Crearon la meteco los atenienses para desig-
nar a todo género de coloniales y de extranjeros que lle-
gaban a la Metrépoli a sumarse a sus costumbres, imi-
tar sus gustos, pero sin producir valor alguno original
que enriquecer la cultura...
Yuluvdaenhaluprumtsmm,hlmndo

cién y esto atenda en parte la responsabilidad del timo-
nel. El proyecto petrolero pudo ser —a mi juicio lo fue= 4

. papel de primos, compartiendo las extravagancias mas



vulgares a fin de parecer enterados y muy convencidos Y

de que se daban la gran vida, porque en Ja fonda mas
cara les servian —segun criterio de tamano— aceitunas
gruesas ¢ insipidas, o rebanadas de tomate, enormes,
pero con un mal aceite de comer, al lado. Y todo engu-
llide con tragos de gusto estrambético; café con leche
“helado™ o t¢ con hielo.

El meteco de Europa, ¢l restacuero, aprende por lo
menos a comer. Y es raro que sc deje engaiiar en mate-
ria de vinos; se civiliza exteriormente. Nuestros mete-
cos de Yanquilandia, se descivilizan, porque todo el re-
finamiento que podian adquirir en ciudades cultas
como Guadalajara o México, se les vuelve ritmo de jazz
y gesto de danza negroide asf que han pasado un par de
meses en los bailaderos de California.

Pedir4 el meteco un vino caro, porque ve que s caro,
pero no tiene preparado el gusto para gozarlo; esa pre-
paracibn se obtiene a través de una vida metddica, in-
tensa, civilizada... Y es que su temperamento no es de
sefior que ante todo procura asegurarse soberania, pro-
tegerse la dignidad, sino de siervo...

Vasconcelos se referia a unos cuantos, mientras que L6-
pez Portillo podria sefialar a unas cuantas’decenas de mi-
les. La frase perfecta la of alguna vez de la amiga de una
amiga mia:

—;Porqué tienes casa en ¢l Paso?
=Por si ¢l pals te falla

Como otros muchos mexicanos de pasaporte que viaja-
ban a Houston semanalmente y consumian desde la pas-
ta de dientes hasta el abrigo de mirk en Estados Unidos,
que quisieron ser norteamericanos en todo menos en el
origen de sus fortunas, esta sefiora quizas ahora entienda
¢l riesgo de fallarle a un pals. El juego era cémodo: vivir
entre México'y Estados Unidos, con las ventajas de am-
bos paises y sin sus desventajas.

Cada mexicano tuvo la alternativa £tica de apostar por
el pais. Esta opcién otorga un margen de justificacién al
timonel. Un margen, nada mds. La politica econdmica
de un pais no puede fincarse en la psicologia de un presi-
dente. Al regalar practicamente ddlares, ¢l régimen pro-
picié el motin. Bastaba el ajuste de paridad y su descone-
xién del indice de precios para evitar que Yanquilandia
fuese negocio. Los metecos no atentan contra su propio
bolsille.

I EL TIMONEL
Faraonismo petrolero

“Soy el pararrayos y estd bien”, dijo alguna vez
l’osl?'l):llo, admitiendo tacitamente su parte de culpa.
sinceridad, que por momentos llegé a la frase autoleswa,
pudo provocar quizd un vacfo de poder; también llegé a
granjearle muchas simpatias populares al Presidente. El
Informe, por ¢l contrario, fue un despliegue de autoafir-
macién: *No hemos pecado —dijo categérico— ni como
gobierno ni como pals y no tenemos por qué hacer actos
de contricién.” Las ldgrimas hicieron ese acto de contri-
cién por él. No hubo en todo ¢l informe una sola [rase au-
tocritica. Una admisién generosa, valiente, segura, de los

No es posible tapar el sol con un dedo. El gobierno car-
ga con una gran responsabilidad histérica en esta crisis.
A las causas externas e internas que con precision y justi-
cia apuntd el Presidente, habria que agregar una, monda
y lironda: la mala planeacién econémica. Era natural, si
se quiere, que ¢l gobierno se negara a seguir, al pie de la
letra, las voces disonantes; no era el recoger siquicra en
parte las ideas de quienes lo criticaban, e introducir un
adarme de sobriedad y mesura en su proyecto. Mds grave
fue ¢l desatender los ejemplos ini que anun-
ciaban en bandeja los peligros. En ¢l desasire irani se vié
més la locura de las huestes de Ald que la reaccién contra
la corrupta y deforme modernizacién que petrolizé el
Sha. Por algunos expertos mexicanos se sabla que Norue-
ga —pais con una larga tradicién democratica y un mane-
jo eficiente de su economia— graves trastornos
causados por ¢l banquete del petréleo: inflacién de dos di-
gitos, caida de las exportaciones manufactureras, etc...
Se conocia el caso de Nigeria y Argelia. Se insistié, no sin
soberbia, que México evitaria la “Venezolanizacién™.
México, pensaron los planificadores, seria la excepcidn.
Aqui no habria intoxicacién monetaria. En el sexenio de
la planificacidn la historia los desmintid.

Hay cuando menos cuatro criticas generales que se
pueden hacer al Plan Totalizador de Lépez Portillo: la
improductividad de las inversiones, su origen crediticio,
¢l ritmo con que se ¢jercieron y ¢l destino al que se aplica-
ron. El Plan y ¢l Informe comparten un fetichismo de la
inversién y el crecimiento como fines en sf mismos. Es ob-
vio que crecer, invertir y emplear son metas deseables,
pero el problema es cualitativo: cdmo, a qué precio, para qué.

La productividad no es un criterio que se utilice co-
minmente. Deberia serlo. La fe proverbial en lo grande,
en lo piramidal, en lo gigantesco se detiene poco o nada
en la rentabilidad. ;Cémo esté el flujo de caja en esos ba-
rriles sin fondo que son Pemex y la CFE? Deuda —para
extraer petréleo— para pagar la deuda— para extraer pe-
tréleo... El que las inversiones sean tangibles y s¢ queden
en México es un buen criterio de terrateniente no de ad-
ministrador. Habfa alternativas de inversién distintas y
mucho mds productivas.

Si el gasto pablico se financia con impuestos no ¢s ne-
cesariamente inflacionario. Este régimen hizo una apues-
ta temeraria: escogi6 financiarse con deuda externa y fin-
cé sus presupuestos en el boom . Cometié exacta-
mente el mismo error que cl grupo Alfa. Como se sabe,
alentados por la Alianza para la Produccién, los empre-
sarios regiomontanos comenzaron a comprar resas
al por mayor. No discriminaban. Adquirian fabricas de
cuchillos, empacadoras, plasticos... Su limite era la Sec-
cién Amarilla del Directorio. Pagaban generosamente,
sin demasiado regateo. Para administrar las fibricas con-
trataron cientos (o miles) de especialistas con grados en
Universidades norteamericanas, duefios de un curriculum
vasto y una experiencia nula. Los anticuados empresarios
familiares cedfan el paso a “‘una nueva generacién™ de
tecnderatas con sucldos portentosos, oficinas portentosas
y —unico punto a su favor— portentosas secretarias. El
dinero para Iaoonltmociéndchenom:epirinﬁdevenh
de bancos extranjeros. De pronto, el gran emporio explo-
16. ;Las pérfidas tasas de interés? No: la simple y llana
improductividad. La desmesura. La Alianza para la Pro-
duccién fue una Alianza de Faraones.

errores del timonel era ia alternativa humana, quizd nola

politica. Pero valia la pena intentarla. 4

b Otro rasgo criticable fue la celeridad, las marchas for-



zadas. En 1976 habfa alguna justificacién para crecercon Y

inflacidn. El riesgo del estancamiento era demasiado gra-
ve. Pero hay un mundo de diferencia entre crecer al 6% o
al 8%. Lo que es razonable a un ritmo, puede ser desqui-
ciante a otro. El gasoducto fue un caso tipico. Terminéd
haciéndose sin n ni concierto, con enormes distorsio-
nes, y con importaciones enormes y costosas. En general,
no fueron pocas las voces que, desde distintas posiciones,
aconsejaron al Presidente disminuir ¢l sobrecalentamien-
to de la economia. Nunca las escuché a pesar de que su
propio plan previa un periodo de consolidacién.

El “*pero™ mayor es el destino de la inversién. ; Porqué
no se pensé en canalizarla, siquicra en parte, a equipar
directamente al México pobre con una olerta pertinente a
sus necesidades o incluso premiadndolo con dinero en
efectivo? ; Qué gana ¢l México marginal con el crecimien-
to de las inversiones gubernamentales en Laguna Verde?
Gana una redencién futura, simbdlica y quiza imposible.
Toda una corriente internacional de economistas y ecolo-
gistas sostiene desde hace tiempo la necesidad de replan-
tear las premisas culturales y antropolégicas de la planea-
cién econémica. Pero en México, fuera del importante li-
bro de Gabriel Zaid El Progrese Improductivo y de algunas
ideas de Leopoldo Solis y Enrique Gonzélez Pedrero, la
via sigue siendo ¢l crecimiento triunfalista del sector mo-
derno que con el corazdn en la mano espera que el sector
tradicional lo alcance. El proyecto de Lépez Portillo in-
cluia todo: ferrocarriles, acero, energia nuciear, petréleo,
petroquimica. La modernizacién total en un sexenio.
Nunca se pensé en el destrozo del olvidado México tradi-
cional (el ejemplo mds dramdtico es el trastorno ecolégi-
co en Tabasco).

En términos particulares, el régimen incurrié también
en golpes de timdn inadecuados. ;Por qué no introdujo,
de tiempo atrds, un mayor deslizamiento en la moneda?
Si una premisa fundamental del Plan era el precio del pe-
tréleo ;por qué, si el precio se modificd no se modificé el
Plan? ;Por qué no se cerraron de modo continue y con-
sistente las tiendas de autoservicio que no distin-
guian entre la paridad y el indice depmoc’,_l’orqué
sobre todo, no 3¢ detuvo a tiempo la
délares? ;Por qué se tomé, “sobre las rodillas™, lldﬂ:l-
nda del 30-20-10?

Curiosas devaluaciones del régimen. Devaluaciones
desvirtuadas, Devaluaciones-revaluaciones. En Francia,
Mitterand devalia 10% el franco y arriesga, con realis-
mo, su gestidn y su futuro. En Estados Unidos Reagan se
rinde a los legisladores que le obligan a modificar su poli-
tica fiscal. Pero en México donde una funcién primordial
del “*Poder™ Legislativo es controlar el gasto publico, no
hay quien limite al Ejecutivo. Qué caray, la lucién
hecha gobierno no puede aceptar as: ni un Presi-
dente Municipal de la oposicién ni un capricho de la Ley
de la Oferta y la Demanda.

Olvido del otro México

Hay cierta altura desde la cual todas las pirdmides del
mundo, incluso las de Keops y Marina Nacional, parecen
“minucias”. No lo son. En esto, Lépez Portillo resulté
més discipulo de Alemdn que de Cérdenas. Instintiva-
mente si se qluere, no sin ambigdiedad o contradiccidn,
Ciérdenas quiso un México justo, plural, a ala tie-

fra y a sus frutos, un pais de individuos di

. Alemin 4

prohijé la meta de un pais urbano, progresista, industrial,
cosmopolita y, sobre todo, triunfalista. El conflicto entre
ambos no es el de un México obrero y un México capita-
lista, sino el del sector antiguo y el moderno. Como Presi-
dente Cirdenas vivié entre dos extremos: ¢l alma en el te-
rrufio, la mente y la lucha en la ciudad. Pero su ideal pro-
fundo era quizd el de un pais como el que en 1940 pinté
Gonzalo Robles:

Modesto pero equilibrado, sano y feliz, que viviera por
tercias partes de su agricultura, de su industria y de su
mineria.

E! gran vuelco de la historia mexicana, la verdadera

- pérdida de paso, ocurri6 en 1946. En ese afio México co-

menz6 a desandar, Nadie como Frank Tannenbaum en-
tendié la apuesta equivocada de aquel régimen, Ja crea-
cién de una casta, —una alianza= urbana de empresa-
rios, burdcratas y —hay que decirlo— obreros, que pros-
perarfan a costa del México rural. Sus ideas fueron anate-
matizadas por derechas e izquierdas. Pero este amigo de
Cérdenas que améd, recorrié y estudié a México como
muy pocos mexicanos, tenia bucna parte de razén. Al
propio Cdrdenas le falté claridad para ver la contradic-
cién entre los dos Méxicos. Su largo silencio habla quizd
mds de su perplejidad intelectual que de su prudencia po-
litica. Pero su filosofia moral es la que Tannenbaum resu-
me en las siguicntes lincas, publicadas en plena borrache-
ra neoporfirista (1950) y ajenu a todm los presidentes
desde Alemdn hasta Lépez Port

Excepto los articulos industriales a bajo precio, vesti-
dos, zapatos, herramientas y servicios, las cosas que la
ciudad tiene que ofrecer son de poca importancia para
las gentes del campo..

Econémicamente, ¢l abismo entre la poblacién urba-
na y la rural continia abierto, y acaso el problema es
tan serio como era antes, aunque se halla encubierto
porel nfumogemmdzmommménddmm
revolucionario. Vendra un dia, sin embargo, en que la
Revolucién estard superada y el cisma interno se reve-
lar4 con claridad y seguird siendo tan irremediable en
sustancia como antes era.

El programa propuesto, de una inversién en gran es-
cala para equipo de capital, como base para el desarro-
llo de una sociedad industrial, sélo puede realizarse so-
bre la hipétesis de un gravamen de costo mayor que ¢l
que ¢l pals puede soportar. Si el Gobierno mexicano
desea confrontar ¢l problema basico —el de encontrar
medios de vida para su poblacién rdpidamente crecien-
te= tendrd que arbitrar un programa alternativo, mds
en consonancia con las realidades mexicanas; un pro-
grama que pueda llevarse a cabo con mayor libertad y
menor dependencia que la exigida por préstamos € in-
versiones extranjeras.

Reconozco que ello puede dar la impresién de una
politica de desesperanza, pero a menos que se ponga en
juego un programa alternativo de esa naturaleza, las
condiciones en México pueden ser lamentables, de
aquf a una generacién. Muchos mexicanos, y algunos
aunque no todos los economistas profesionales, recha-
zarlan esta conclusién. Serfa infinitamente mejor para
México, sin embargo, que volviera sus ojos a Suiza o
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Dinamarca, como modelo, mas bien que a los Estados |

Unidos y tratase de hallar la solucién, sobre una base
local, parroquial, en miles de pequefias comunidades
adaptando a ellas tode cuanto Ja ciencia y la técnica
moderna puede ofrecer para que puedan satisfacer las
necesidades de una pequeiia colectividad, sin hacerlas
cada vez més dependientes de un mercado nacional.
No constituye ventaja alguna inundar estas pequeiias
localidades con productos deficientes, de manufacturas
que trabajan a elevado costo, cuando pueden hacer la
mayor parte de las cosas que necesitan en sus propios
pucblos y en los de las cercanias, con sus propias ma-
nos, con sus propias técnicas, y hacer productos séli-
dos, hermosos y utiles. Nada se consigue destruyendo
la comunidad rural mexicana. Es la cosa mejor que
Meéxico posee; alli estd su fortaleza y su resistencia. La
Revolucién probd hasta la saciedad dicho aserto.

Lo que México necesita es enriquecer sus comunida-
des locales para lograr una produccién agricola cada
vez mds amplia, y aumentar la variedad y calidad de
los bienes producidos por las artesanias locales, encan-
tidad suficiente para las necesidades domésticas y, ade-
mds, para la exportacién. México necesita realmente una fi-
losoffa de cosas pequenas. La escuela rural mexicana fue
€30 en sus principios, y sobre tales cimicntos deben
continuar levantandose las nuevas estructuras.

Yo mismo tengo que confesar con pena que México
ha perdido en gran parte ¢l entusiasmo y la fe; el pals
estd invadido por una ténica de cinismo, especiaimente |
en las ciudades, donde tiene que arrancar ¢l impulso
primero para un programa de esta naturaleza. La gen-
te de las ciudades, especialmente en la capital de Méxi-
co, y en particular los empleados de Gobierno viven en
ella, querrfan hacer las cosas de otro modo. Pretenden
hacer grandes planes, conseguir enormes sumas de ca-
pital extranjero, organizar grandes industrias, descu-
brir la férmula mégica que conduzca a la industrializa-
¢idn y tener una economia nacional servida por un mer-
cado nacional a cualquier costo, aunque en lo intimo de
sus corazones sospechen que esto es, en lo fundamen-
tal, un sueiio, imposible de realizar por la falta de ade-
cuados recursos. Pero ¢l afdn de grandezas les ha inva-
dido, y quieren copiar y hacer planes para lo imposible,
aunque e} México amado por ellos se sacrifique a su no-
cién de “progreso”.

Nada hay en esta propuesta que venga a negar la ne-
cesidad y la posibilidad del desarrollo industrial en
México. La extensién y ¢l cardcter de semejante expan-
siém econdémica sélo pueden ser revelados, sin embargo,
por el tiempo y por la experiencia. Un sistema indus-
trial es un problema de crecimiento, y no puede impro-
visarse, Sélo la experiencia mostrard lo que puede ha-
cerse en un pais con recursos limitados, capital insufi-
ciente, falta de experiencia industrial y del *sexto senti-
do”, que sélo viene con el tiempo, para no referirnos a
los inconvenientes que encicrra una poblacién cuyas
tradiciones, hibitos y actitudes distan mucho, psicolé-
gicamente hablando, de los de mano de obra manufa-
turera. Queda por probar que todos estos obsticulos
pueden ser superados de la noche a la mafiana por la
intervencién del Gobierno, y también que dicha inter-
vencién no serd en si misma, un impedimento a la rédpi-

No sc trata de arglir aqui contra la politica actual.
Nos limitamos a sefialar el hecho de que su virtualidad
estd en tela de juicio, y su eficiencia tiene que probarse.
Aungque lo logre, aun suponiendo las mejores condicio-
nes, no padrin o no querrdn atender las necesidades
generales del pals si se persigue ¢l logro de un indus-
trialismo en ¢l sentido de crear un gran mercado inter-
no y una gran industria de exportacién. 8i se procedie-
ra juiciosamente, la industria mexicana seria aceptada
como suplemento de una economia agricola, y el acen-
to descansaria sobre la energia maravillosa y la capaci-
dad cohesiva de la comunidad rural. Se usaria la colec-
tividad del campo en su plena extensién, vigorizdndola
con la técnica y la destreza de la ciencia moderna en su
aplicacién a pequefios sectores. México, estoy conven-
cido, puede alcanzar su desarrollo cultural y econémi-
co mds pleno sélo adoptando una politica consustan-
cial a su verdadero genio: ¢l robustecimiento de la co-
munidad local. Cualquier plan que destruya la vitali-
dad de la comunidad rural mexicana tendrd trégicas
consecuencias y repetird ¢l caso de los tugurios de la
primera época industrialista, sin cumplir Ja promesa de
una produccién incrementada que procure ocupacién
¥ sustento a los cincuenta o sesenta millones de mexica-
nos que habrén a fines de siglo si continda el ritmo ac-
tual de crecimiento demogrifico, como probablemente

- ocurrird durante las dos generaciones inmediatas.

Hasta aqui Tannenbaum. No se ha cumplido atin ente-
ramente su profecia. Todavia no se escribe la dltima pala-
bra sobre nuestra dificil industrializacién. Quizd Tan-
nenbaum fue demasiado pesimista. Quiza nazca un nue-
vo impulso de actividad en el empresario privado y publi-
€0 que nos permita dar el gran paso adelante. Creo que el
consejo de equilibrio, pertinencia, coherencia y sobriedad
de Tannenbaum sigue vigente y es el que pide la mayorfa
del pueblo mexicano. El alemanismo y sus sucedineos
histéricos corregidos —ya sea de izquierda o derecha—
comparten dos cosas: una fe absoluta en el “*Progreso” y
una absoluta incapacidad de poderlo ofrecer al México
rural, al México antiguo que no tiene representantes sin-
dicales, cuentas de ahorros, hipotecas bancarias..., al
Meéxico no piramidado. Como todos los regimenes a par-
tir de 1940, el de Lépez Portillo ha tenido poco que oire-
cer al México marginal ademds de perdén y ligrimas.

La corrupcién fueron todos

Hasta aquf las fallas son intelectuales: de comprensién,
previsién, claridad y prudencia. Pero ¢l timonel incurrié
también en una responsabilidad moral: no detuvo la co-

i6n. Una sola vez mencioné en el Informe haberla
‘“combatido hasta el escindalo”. Esta parquedad revela,
por omisidn, la realidad: en este sexenio la corrupcién
crecid en proporcién geométrica.

Si alguna caida histérica ha sufrido México es la de la
corrupcién. Nadie recuerda ahora la moral republicana
de los liberales que predicaban no con la palabra sino con
¢l ejemplo. DePoaﬁleriothpueden decirse muchas co-
sas, pero no que fuera corrupto. Cierto, dio negocios
prebendas a los Cientificos y prohijé una birbara ncumu!
lacién y un saqueo despiadado con la Ley de Baldios.

da industrializacién de México. - 4

\ Pero lo hacia, al menos en parte, por las mismas razones



ideolégicas que guiaron a los liberales en la politica de de-
samortizacibn.

La era revolucionaria fue el siguiente paso atras. Es sa-
bido que los carrancistas eran llamados “consusufiaslis-
tay”. El apodo refiere claramente a la avidez presupuesti-
vora de aquella clase media en el poder. El perfodo ca-
rrancista es defendible por su politica internacional ¢ in-
terna, pero no por su limpieza. Los sonorenses empeza-
ron bien y acabaron mal. Por testimonio de algunos
miembros de la Generacién de 1915, sé que durante los
primeros afios de De Ja Huerta y Obregén ne hubo co-
rrupcidn directa —uso de fondos piblicos. Con todo, el
historiador aleman Hans Werner Tobler ha documenta-
do hasta la saciedad el gozoso reparto de haciendas que
prohijé la Revolucién. ;Fue corrupcién o motin de gue-
rra? Durante el callismo, el Banco de México y, sobre to-
do, el Banco Nacional de Crédito Agricola comenzaron a
extender préstamos de favor a los nuevos dueiios de la ca-
sa, comenzando por Calles, Obregén, Amaro y compa-
fifa. La frivola corrupcién en ¢l maximato presagié la del
alemanismo. Cdrdenas y —casi~ todo su gabinete entra-
ron y salieron limpios. Avila Camacho fue un presidente
caballero con un hermano que no lo fue tanto, pero el
gran viraje lo dié ¢l régimen siguiente. En punto a corrup-
cién, como en otras cosas, el alemanismo fue una vuelta al
porfirismo. En 1948 una caterva de neocientificos sacaba,
como en 1905, jugosas concesiones al ejecutivo. La nove-
dad histérica fue que ademds de sacar concesiones para
hacer pesos, sacaba pesos para hacer pesos. Con todo, se
trataba de un dinero que pocas veces salia del pafs y que
casi siempre se invirtié en empresas productivas.

El ejemplo prosperé de modo creciente en cada sexe-
nio, con excepcién parcial del de Ruiz Cortines. Cada seis
afos salla del esforzado servicio pablico una camada con
dinero suficiente para becar a sus tataranietos. Esta manfa
se fue expandiendo cuantitativamente pero no alcanzé,
hasta 1970, un ritmo exponencial. El sexenio de Echeve-
rria presencié un nuevo “‘salto cualitativo™ en nuestra re-
gresién moral. Entre 1970 y 1976 ya no sélo robaban en
grande el funcionario y sus adlateres, sino el oscuro con-
tador de la mis oscura empresa estatal. Toda una clase
politica adopté el ficil, rdpido y cémodo sistema de enri-
quecimiento: témelo, es suyo. El pafs como tajada. “*La
Revolucién le hacia justicia™ ya no sélo a unos cuantos,
sino a unas cuantas decenas de miles, entre los cuales no
faltaban hijos predilectos de la burguesia privada que no
sofiaban ya con el negocio propio sino con un puesto més
jugoso en prestigio, poder y dinero.

Pero aquel dinero se quedaba todavia en México. No
eran muchos los que depositaban sus centavos en el ex-
tranjero. Al principio del perfodo actual se encarcelé a
unos cuantos, pero después, con la euforia petrolera, se
quité el dedo del renglén. La corrupeién dolarizada se ge-
neralizé. ;Quién no sabe de las fortunas que sacaron del
pais algunos funcionarios piblicos? La propia y extensa
familia de Lépez Portilio no dio precisamente, en los
puestos publicos, cdtedra de austeridad. La prensa inter-
nacional publicé nombres y datos pero aparte de algin
coscorrén y uno que otro jalén de orejas, el Presidente no
movié un dedo.

El“agradecimiento” de mil délares que Nancy Reagan
dio a una inocua revista japonesa le vali6 el puesto a Ri-

[ res en el extranjero, la esposa de Itzhak Rabin le arruiné
la carrera politica a su marido. Los diamantes de Bokassa
hundieren a Giscard d’Estaing. Pero México es inmune a
esas “minucias”. Aqui un funcionario es un jeque.

*Ni México ni ningn otro pais tiene recursos para nu-
trir y resistir indefinidamente a la especulacién™ dijo el
Presidente en ¢l Informe. Con la misma justicia pudo ha-
ber repetido la frase rematando con la palabra “corrup-
cién”. Los saqueadores fueron publicos —el dinero ajeno
alabolsa y al extranjero— y privados —el dinero propio al
extranjero—. Todo México lo sabia, lo sabe. Aln es tiem-
po de que ¢l Presidente Lépez Portillo corrija este error y
se castigue a los culpables. Lo que hace 35 afios escribié
Cosfo Villegas sobre la corrupcién es verdad, ahora mds
que nunca:

ha sido la deshonestidad de los gobernantes revolucio-
narios, mas que ninguna otra causa, la que ha troncha-
do la vida misma de la Revolucién Mexicana.

Il GOLPEDE TIMON
Un sexenio de tres meses

Nunca dudé de la sinceridad del Presidente ni de la cohe-
rencia interna de sus actos. No es un hombre de doblez.
No es —como Echeverria— un politico a la mexicana, y
quizd tampoco un politico a secas. Pero sus desplantes de
fuerza, sus despliegues atléticos y sus exabruptos pare-
clan sugerir cierta fisura. Repensando sus pensamientos y
observando sus actos, me hice una imagen biogrifica y
generacional que busca comprender antes que juzgar su
responsabilidad en la crisis. Su mayor acierto sexenal fue,
en el fondo, de orden moral: no maté, no persiguié, go-
berné pacificamente y llevé a cabo la Reforma Politica.
En su faraonismo petrolero hay tal vez la proyeccién de
un cardcter que busca compensaciones desmesuradas ¢
instantineas, pero aqui su responsabilidad es comparti-
da: es un rasgo comiin a todos los presidentes desde Ale-
man a nuestros dias. Quiza tenga sus orfgenes en los en-
suefios imperiales de la Colonia, o antes ain, en los azte-
cas. Lépez Portillo encarné de nuevo esa malhadada vo-
cacién de grandeza, pero no la inventé. Pensé, en suma,
que es un hombre complejo en quien confluyen, no siem-
pre de modo armonioso, rios de identidad e historia. Pero
me convenci de que, a pesar de todo, su imagen histérica
no estuvo nunca en peligro de caer en los abismos de sus
antecesores. El pueblo no perdond a Calles y a Dfaz Or-
daz porque no salieron limpios de sangre. “Esa gente
buena del pueblo que todavia aplaude y saluda cuando
pasa el Presidente”, crey6 en él, de modo espontaneo, aiin
antes del Informe.

Le falté firmeza en el manejo de la crisis, al menos des-
de la caida de los precios petroleros. Una cosa es la célera
y otra la firmeza: sus reacciones inquietaron, no conven-
cieron. M4s tarde, ¢l Presidente no midié su fuerza e in-
currié en la depresi6n y la autodevaluacién. Sin estar aco-
rralado por la historia, imaginé estarlo. Ne aprecié a
tiempo que en México, desde que es México, el Presiden-
te tiene un poder inmanente similar al de la Virgen de
Guadalupe. Olvidé sus aciertos, sinti6é quizd que todo el
edificio de grandeza se podia desmoronar, temid ¢l vere-
dicto de la posteridad en sus descendientes y, por momen-

chard Allen. Por abrir una cuenta de menos de mil déla- 4

. 103, muchos pensaron que perdia el timén.
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Debié sentirse solo como tantas veces dijo. La realidad
es que no lo estaba tanto. En las elecciones del 4 de julio
nnvionﬂsqueun"hermmespecdculo" Fueron algo
mejor y distinto: la expresién democritica del pueblo. En
la calle, a pesar de la crisis, la vida seguia, aunque la clase

midgico que convirtiese el pasado i

dilla atroz y superada. Un solo golpe de timén lo arregla-
rhtodn. Un sexenio de tres meses comenzaria ¢l 1o. de

. En ellos el pais s¢ reconstruiria y la figura
hmérmdcll’rwdemedumﬂahghrhqumdmh
Presidentes, absolutamente todos, anhelan, La gloria his-
térica, la Presidencia perpetua.

Dehlberpmdonunadohhu:mldldyhmtehm
no la pasién, el Presidente habria decretado mucko
medidas mdeamémwomalmmblhdade

pertinen

incluso de [uerza. Se habria contenido la hemorragia de
desnacionalizacién. S¢ habria pagado en parte |a deuda y
evitado el descrédito financiero internacional. Pero ya pa-
sadas las elecciones, a tres meses del cambio de X
su deber histérico era aliviar ol trdnsito al 1o, de diciembre.
Esa era la tradicién mexicana. Cérdenas, popular en
1938, se tragé la plldora de su relativa y fugaz impopula-
ridldunaﬁodﬂpub,d&;néunl’rmderﬂemndendoy
contrario a sus mds intimas convicciones y lo
hasta el final. A partir de esa renuncia al “Cardenato”,
Cirdenas

xicanos. Rehusarse de convertirse en Jefe Miximo, no s6-
lo en el perfodo presidencial siguiente sino en el traslape
con el destapado, ha sido una constante del sistema.
Cuando Echeverria fue a la Universidad Nicolaita y guar-
dé un minuto de silencio por los muertos de Tlaltelolco,
Diaz Ordaz no movié un dedo a pesar del consejo en con-
tra de Garcla Barragén. Por testimonio de Portillo
se sabe que, en circunstancias similares a las de estos me-

ymbmﬂmwuwam

condlcme:pmudeldpu
¢Las medidas del 10. de rompen la tradi-
cién? d.Aliviardlrimitoymmu-

mmumommm
dencia y firmeza, alas y plomo. Era necesario que el Presi-
dente sefialara el motin de los “sacadélares” y diese las
damental hubiese bastado el control de cambios =1i bien
con modalidades adecuadas a nuestra circunstancia— y
unvwopmouo;udm;l,porhvlafuul—mmm—o

la Responsabilidad Civil, contra “sacadélares” publicos

estafeta presidencial, Lépez Portillo habria limitado su
dltima comparecencia a una firme, valiente y efectiva vin-
dicacién nacional sin “sobrecalentar™ la politica y la eco-
nomia.

Reparado en principio el agravio nacional y cerradas
las vélvulas de escape, lo urgente habria sido tomar medi-
das que preparasen el terreno para la austeridad que ten-
dré que venir si los mexicanos queremos seguir viviendo
de cara al mundo y en un régimen de libertad. De haber

[ “la ficil tentacién populista™ —la frase es suya. Y, lo que
es decisivo, s¢ habria rehusado a levantar tivas
econbémicas y politicas que el gobierno futuro —ya sin la
campﬂrolerl—mpodrimmplirsmnmcuoumyw
de sufrimiento ¢ impopularidad.

El campo nunca fue su campo

Nadie ama a sus acreedores, pero en México ha habido
razones que acrecientan el rencor hacia los banqueros. A
fines de los treinta presionaron para reformar la estricta
Ley del Banco de México de 1936 ¢ introducir procedi-
mientos crediticios que provocarian la inflacién y con ello
su enriquecimiento. Todo el mundo sabe cémo estos ba-
rones apoyaban prioritariamente sus propios negocios en
detrimento de los pequedios ahorradores y empresarios.
Nadie les conocié el mds leve acto de beneficio social. Ha-
cian negocios fabulosos con los gastos de representacién.
Practicaron —igual que los jeques politicos— Ilgamu
" 4 e Tch(Tods
basada en una repugnante:

posibilidades,

Todo cabe en un Plancomer). Despreciaron casi todo lo
que tuviese que ver con educacién y cultura. ;Dénde hay
suna carretera donada por un banquero? ; Dénde una insti-
tucién mexicana parecida a la Rockefeller? Con todo, eco-
némicamente se justificaba, tal como se hizo, la estatiza-
cién?

Imposible saberlo a corto plazo. Aisladas de su contex-
to politico, las medidas que presenté el nuevo Director del
Banco de México, Carlos Tello, son en teoria maravillo-
sas y Jo serin en la prictica si no convierten a la banca
—como es mis que probable— en un sector subsidiado.
Quién criticar el incremento a los ahorradores
que un ridiculo 4 1/2 por ciento, el destierro de
las comisiones, ¢l apoyo a los deudores hipo-
tecarios? El meollo est4 en el costo. ;Cudnto costardn es-
tas medidas? Hay quien calcula que la banca requerird
decenas de miles de millones de pesos como subsidio
anual para cumplirias. No se ve otra forma de obtenerios
mids que echando a andar la maquinita que imprime bi-
lletes, lo cual provocard una mayor inflacién. Y como
todo ¢l mundo sabe —menos los tedlogos que la orquesta-
ron= la inflacién la pagan los verdaderamente pobres.

Otro riesgo econdmico posible ez la politizacién del
crédito. La banca privada tenfa muchos defectos pero no
¢l de ineficiencia. 2;ﬂmdecuwdem£dami-
nuia las posibilida €ITor O COrrupcion. podria
cambiar con el dedazo y la ineptitud. Habrd también,
quizd, un fenémeno de refativa *“anomia” en los funcions-
rios bancarios intermedios: el cambio de un burécrata
privado que se siente empresario y practica la competen-
mmmmhmal:umdebut&nnpdblmcunu-
lizado. Con todo, estos riesgos no son fatales. El gobierno
ha sido mejor banquero que industrial: alli estén Somex,
Nafinsa, Banco Internacional y, desde luego, el Banco de
México para probarlo. (Aunque también estd la otra es-
cuela: la del lnnmbuyellmdlda.l

seria
la decentralizacién administrativa. Mandar un banco a
un Estado, otro a una regién o a un conjunto de munici-

lidoﬁelahmdidén.dhedduuehlbrhmnndadon

A pios. Que ¢l campo, también sea su campo.



Psicodrama nacional

En la gran movilizacién politica que siguié a las medidas,
algunos profetas han visto una vuelta al origen del Méxi-

co verdadero. La verdad es un poco distinta: quien volvié.

a su origen no fue México sino ¢l Presidente Lépez Porti-
llo. Todo el pais ha debido jugar un papel en este periplo
personal. Hegel dixit: sélo lo Presidencial es real y lo real,
presidencial.

Con el cardenismo hay un cierto paralelo, aunque no
exclusivo de ese periodo. Del 1o. de septiembre en ade-
lante México i la renovacién de un pacto tan vie-
Jjo como la Casa del Obrero Mundial entre dos entidades
que reclaman para sl el monopolio exclusivo de la mexi-
canidad: ¢l Estado y la gran pirdmide sindical. Por otra
parte, sin haber, como en 1938, un enemigo externo, pre-
senciamos una renovada induccién vertical de naciona-
lismo. Este celo puede ser peligroso. Orwell decfa que el
patriotismo suele ser un acto defensivo, una devocién. En
cambio el nacionalismo es siempre voluntad de poder.
Recuérdese que “My country right or wrong™ ha side la
_&nﬂ'miéndemudmymmuymmcrhnnﬂm

oS,

Aqui terminan los paralelos. Hay también muchas no-
vedades ominosas ¢ innecesarias. Un populismo que,
como todo populismo, tiende al desenfreno demagégico,
y, lo que es mds grave, un culto a la personalidad desco-

nocido en México y ajeno a la adusta moral cardenista.

Casi un peronismo. Los 20 millones de votos el 4 de julio
fuero votos espontineos y dan fe de un acto democritico.
El millén de personas que concurrieron al zécalo fueron
en su mayoria acarreados y dan fe de un acto de populis-
mo. Pareceria que el Presidente Léopez Portillo buscase
recuperar el tiempo perdido como si estuviese en campa-
fia. El Destapado de sf mismo. Las medidas que tomd
acrecientan su poder personal y el del grupo politico que
lo acompaiia en este ultimo trecho. Pero desgraciada-
mente se ha hecho un reparto generalizado —y quizé cal-
culado= de expectativas para la clase media. Si el si-
guiente régimen no logra colmarlas, provocard suspiros
por ¢l anterior —y por el anterior al anterior.

A nadie asusta la estatizacién del crédito en un pals
como Francia donde existe toda suerte de contrapesos y
vigias para su marcha eficiente y controlada. En Francia
no hay riesgo de desembocar en un Estado corporativo o
con tonalidades totalitarias, porque existen partidos vi-
vos, representativos ¢ independientes, porque hay un Po-
der Judicial ajeno al Ejecutivo, una prensa libre, plural y
profesional, e intelectuales no-organicos del Estado. Hay,
en suma, una sociedad civil con voz y vote, y cuya princi-
pal vocacién es la democracia. En México existe también
una sociedad civil con esa misma vocacién, pero no hay
diques que contengan la irresistible inundacién estatal.
En México no hay opinién independiente porque ¢l Esta-
do ha integrado todos los disentimientos. Si hay un dog-
ma comun al intelectual, al diputado, al jurista ideolégico
en este pals, e3¢l dogma de la preminencia ontolégica del
Estado sobre la sociedad civil: la esiatolatria. El Estado pa-
trimonialista ¢ la nacién. Asi, aunque mas de 20 millones
de mexicanos voten, un estentéreo yo por parte del Estado
provoca la inmediata caravana de la corte.

Nada de esto significa una defensa de la banca priva-

da. Lo que ha ocurrido es hasta cierto punto natural: la 4

Y burocracia madre absorbe burocracias afines. Lo que me
preocupa es el avance del capitalismo burocrdtico centra-
lizado. Y mucho més, me preocupa el tono agresivo ¢ in-
tolerante del muro nacionalismo estatal. Es contrario a
una vida publica y econdmica sana y responsable ue
puede deprimir a la iniciativa individual y social de los
mexicanos, porque puede favorecer una mentalidad be-
caria y servil, porque puede fortalecer al Estado a tal
punto que, con un leve giro, anule las libertades.

IV EL HORIZONTE
Reconstruccién

El Presidente tenia razén: hay que reconstruir el pals,
pero no en tres meses sino en una década o méds. México
deberd hacer frente a una deuda enorme, rehacer su cré-
dito internacional, replantear ¢l modelo de desarrollo to-
mando en cuenta al sector tradicional y no piramidado (el
verdadero México pobre), proponerse metas asequibles e
igualitarias, trabajar con realismo, austeridad y eficacia.
Quedan recursos humanos y materiales suficientes para
crear ese México “‘modesto pero equilibrado, sano y feliz,
que viva a tercias partes de su industria, su agricultura y
su minerfa”.

A la condena nacional contra los “sacadélares” debe-
ria seguir —en buena légica= una condena nacional con-
tra los corruptos. La sociedad apoyaria con entusiasmo
una amplia accién judicial contra los funcionarios enri-
quecidos. Es una curiosa paradoja que Ia Constitucién
otorgue [uero y proteccion a los jeques politicos: los ar-
ticulos 1080. al 1140. provicnen de la Constitucién de
1824 y la Constitucién de 1857, y todos son de clara inspi-
racién sajona (para ésto si somos liberales). Nuestra Ley

ilidad es mds bien una ley de impunidad.
Pero aun dentro del marco fragil de esos articulos cabe un
juicio escrupuloso, amplio y répido. (De paso no vendria
mal una reforma a la Ley).

Seria conveniente también desterrar del discurso y la
conducta oficiales el populismo, el resentimiento, la sata-
nizacién, la moralina “revanchista®, violenta y polariza-




dora. La palabra clave es positividad. Ninguna iniciativa
individual y social, ninguna creatividad o confianza pros-
peraria sin ella. El discurso negativo y prepotente provoca
depresibn y cinismo, no trabajo.

En politica econémica habria que aprender de pasados
errores ¢ introducir criterios, no de crecimiento sino de
productividad: evitar el progreso improductivo, favorecer
la oferta de bienes de capital baratos y pertinentes para el
México mds pobre. Emeumbioenho?:rﬁuesﬁmﬁmn-
tal, y no importa quien lo lleve a cabo: el Estado o la ini-
ciativa privada. Lo importante es hacerlo.

A partir de un nuevo ciclo, el Estado tendria que inten-
tar lo més diflcil: construir sus propios limites y profundi-
zar la Reforma Politica. La lista de metas es larga: autén-
tica autonomia municipal y auténtico federalismo; una
Cimara de Diputados donde los representantes ejerzan,
asf sca pilidamente, la independencia de los liberales de
la Reforma vy vigilen el publico (una lectura de La
Repriblica Restaurada a mur.ho); una prensa profe-
sional, plural, que informe sobre los hechos, no los fabri-
que; medios de comunicacién plurales que diviertan, ins-
truyan, informen y se abstengan de procrear metecos; in-
telectuales que no confundan el homenaje y la protesta
con ¢l andlisis y la critica y que aprecien més la verdad
que ¢l dogma o la chamba. Un Poder Judicial —pieza cla-
ve— absolutamente independiente, que destierre la in-
crebble mania del besamanos presidencial, y sirva de au-
téntico vigfa y valladar de la burocracia piblica. Una Pre-
sidencia firme, inteligente y conciliadora; un liderazgo é-
tico que afirme la fe en México sin caer en la xenofobia y
¢l enclaustramiento; que busque la igualdad cfectiva y no
simbélica; que ejerza un plebiscito cotidiano a todo lo lar-
go del pafs. Un Presidente que, sobre todas las cosas, go-
bierne, en verdad, con ¢l ejemplo. Tradicionalmente, en
México lo permisible para ¢l Presidente y su familia se
vuelve permisible para la Sociedad. El tono futuro debe-
ria ser de austeridad sin puritanismo.

Reencuentro
En 1946 Daniel Cosio Villegas escribié:

México principiard a vagar sin rumbo, a la deriva, per-
diendo un tiempo que no puede perder un pafs atrasa-
doen su para concluir en confiar sus proble-
mas mayores a la inspiracién, la imitacién y la sumi-
i6n a Estados Unidos, no sélo por vecino, rico y pode-
roso, sino por el éxito que ha tenido y que nosotros no
herhos sabido alcanzar. A ese pais llamarlamos en de-
manda de dinero, de adiestramiento técnico, de cami-
nos para la cultura y el arte, de consejo politico, y con-
clufriamos por adoptar Integra su tabla de valores, tan
ajena a nuestra historia, a nuestra conveniencia y nues-
tro gusto. A la influencia norteamericana, ya de por sf
avasalladora, s¢ unirian la disimulada conviccién de al-
gunos, los francos intereses de otros, la indiferenciaoel
pesimismo de los mds, para hacer posible ¢l proceso de
sacrificio de la nacionalidad y lo que es mds grave atn,
de la seguridad, del dominio y de la dicha que consigue
quien ha labrado su propio destino,

Un sector de la burguesfa piblica y privada, acompa-
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piciado en bandeja por la polftica financiera y econémica
del régimen, iba en camino de cumplir la profecia. Perola
sumisién no fue nunca global ni mucho menos definitiva.
En ocasiones —como en la vida académica— no fue si-
qQuiera sumisién sino un vinculo fructifero. Las mayorfas
mexicanas no sufren crisis de identidad ni se definen ne-
gativamente, en oposicién a lo norteamericanc. México
existe, positivamente, gracias a cllas.

Por lo demds la enorme deuda y las nuevas circunstan-
cias econémicas hardn imposible el sacrificio de la nacio-
nalidad: México no tendré otra salida que salir y quizd
alcanzar el “dominio y la dicha de quien labra su propio
destino™. Pero ni para ello, ni para afianzar la nacionali-
dad es necesario que el Estado crezca. La identidad mexi-
cana es mucho m4s que los simbolos estatales, ¢s un con-
junto de valores éticos, religiosos, estéticos ¢ intelectuales:
€3 una cultura. No hay que protegerla sino de sus protec-
tores.

Lo que sf hard falta es algo distinto: admitir que las
tendencias politicas e ideolégicas estatistas —vestidas con
la picl de oveja del nacionalismo— han arrasado la identi-
dad de pueblos enteros. Se puede disentir de la estatola-
tria que nombre del socialismo y seguir creyen-
do en la posibilidad de una sociedad libre, justa y solida-
ria. En este sentido las palabras recientes de Jacek Kuron
—antiguo dirigente del KOR y miembro distinguido del
Sindicato Solidaridad, ahora preso— deberian servirnos
ahora mds que nunca como advertencia:

...1a vida publica y la economia de Polonia estaban en-
fermas de muerte. La enfermedad era la administra-
cién centralizada, Gnica ruta de izacién de la ac-
tividad y la iniciativa social. Los actores del proceso so-
cial no tenlan por tanto influencia en su desarrollo o
sus demandas. Esta era la causa de la enfermedad.

La zalamera corte de estatistas mexicanos harfa bien

en preguntarse por su propio papel: no representan la
medicina sino la enfermedad.

Sobre ¢l quicto subsuelo indigena, dos corrientes parale-
las recorren ¢l alma mexicana: la conservadora y la libe-
ral. En el Siglo XX nos alcanzé un nuevo y poderoso
afluente: el de la justicia econdmica y social. ;Cémo con-
ciliarlos? Paises sin profundidad histérica como Estados
Unidos y Argentina no tienen pasados por conciliar...
porque no tienen pasados. Viven una perpetua adolescen-
cia histérica, buscando quemar etapas, siempre de cara al
futuro para alcanzarlo alguna vez y construirse, al fin,
una filiacién de la cual partir: un pasado.

Nosotros lo tenemos y en una crisis como ésta deberfa-
mos volver naturalmente a él. Es nuestra fuente de sabi-
durfa. Si sabemos reconocerlo, lo hallaremos hoy mismo,
en la calle, en la cultura ¢ identidad de los millones de me-
xicanos que no tienen voz. Nada firme construiremos sin
contar con ellos, sin escucharlos. De alll que nuestra tni-
ualtermt:udemntm:éndebawmdchmedad
civil que atesora el pasado. Del.lllquenuestraﬁmcaop-
cién histérica sea y ejercer la libertad politica, el
derecho y, sobre todas las cosas, la democracia.

16 de Septicmbre de 1982.
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